NORSK KULTURSKOLERAD

AGDER

Arsmgte, Norsk kulturskolerad - Agder, 2017

Scandic Dyreparken Hotell, FREDAG 31. MARS 2017.

Program:
09.30-10.00: Kaffe og registrering

10.00 - 10.50: Velkommen og kulturelt innslag
Orienteringssaker

11:00: Arsmgte

12.30: Lunsj

13.30: Arsmgte fortsetter

Ca kl 15.00: Ekstraordinzert arsmgte (se egen innkalling)

Ekstraordinart arsmgte forventes avsluttet senest kl 16.00

Postadresse Besgksadresse Foretaksregisteret
KONGENSGT. 54 Musikkens Hus, Kongensgt. 54 894 961 392
4608 Kristiansand
E-post: Telefon:
Jon Terje Johnsen (leder): jon.terje.johnsen@kristiansand.kommune.no 38 14 87 32/975 12 280

Jo Eskild (radgiver): jo.eskild@kulturskoleradet.no 99372012




Dagsorden

Sak 01 Konstituering:
1.1 godkjenning av fullmaktene
Styrets forslag: Radgiver/Kari Norman Bernhoft
1.2 valg av representanter til tellekorps
Styrets forslag: Radgiver
1.3 valg av mgtedirigent
Styrets forslag: Unn Turid Olsen
1.4 valg av referent
Styrets forslag: Jo Eskild
1.5 godkjenning av innkalling
Styrets forslag til vedtak: Innkalling godkjennes
1.6 godkjenning av forretningsorden for arsmgtet
Styrets forslag til vedtak: Forretningsorden godkjennes
Vedlegg 1: Forretningsorden
1.7 godkjenning av dagsorden
Styrets forslag til vedtak: Dagsorden godkjennes
1.8 valg av tre representanter til redaksjonskomite
Styrets forslag: Ved behov: Marion Baum
1.9 valg av to protokollunderskrivere
Styrets forslag: Tonje Ramse Traedal og Marianne Tilden
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Forretningsorden for Arsmgte, Norsk kulturskolerdd — Agder 2017

1. Forhandlingene fgres for apne dgrer, dersom ikke arsmgtet fatter vedtak
om annet

2. Alle deltakere pa drsmgtet har talerett. | henhold til Norsk
kulturskolerads vedtekter §4 har kun valgte delegater til arsmeotet
stemmerett.

3. Dirigenten kan med arsmegtets godkjenning fastsette maksimaltid for
innlegg.

a. Deter anledning til & be om replikk. Replikk er et kort innlegg for a
oppklare uklarheter eller korrigere misforstaelser i siste talers
innlegg. Replikk skal avvikles for man gar videre pa talerlisten. Det
er ikke anledning til 4 tegne seg for replikk under replikkordskiftet.

4. Forslag ma leveres mgteleder skriftlig. Forslaget ma paferes
saksnummer og undertegnes av forslagstilleren.

a. Forslag som ikke har ssmmenheng med de pa sakslisten oppfarte
saker, kan ikke behandles. Forslag til vedtektene ma ha
sammenheng med den bestemmelsen som er forslatt endret i
innkallingen.

b. Forslag ma varsles til mgteleder fgr strek settes for a kunne
fremmes/trekkes.

5. Delegasjonsledere kan kreve pause i forhandlingen for strek settes for
debatt i en sak eller fgr saken tas opp til avstemning.
6. Alle avstemninger skjer ved handsopprekking, sa sant ikke arsmptet
vedtar noe annet.
a. Alle avstemninger avgjgres med simpelt flertall hvis ikke annet er
bestemt i gjeldende vedtekter.
b. Ved stemmelikhet er forslaget forkastet.

7. Ingen delegater ma komme inn i eller forlate mptesalen etter at
mgteleder har tatt et forslag opp til votering, og for mpteleder har
erklzert saken for avgjort.

8. | protokollen fgres bare fremsatte forslag, avstemningsresultat og

vedtak.



Sak 02 Styrets beretning for siste periode
Saksordfgrer: Jon Terje Johnsen
(Vedlegg 2: Styrets beretning for perioden 2015-16)
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NORSK KULTURSKOLERAD

AGDER

Styrets beretning for perioden 2015-2016

MERK: Arsmeldingen falger styrets funksjonstid, dvs. at den gdr fra januar 2015, siden forrige Grsmelding fulgte
kalenderdr, og fram til Grsmgte 31. mars 2017.

1 ORGANISASJON

1.1 Medlemskommuner

Norsk kulturskolerad — Agder er en samarbeids- og utviklingsorganisasjon for kommuner som har kommunal
kulturskole. Alle kommunene i Agder (30 kommuner) er medlemmer i organisasjonen.

1.2 Styretiperioden

e Leder: Jon Terje Johnsen, Kristiansand

e Nestleder @ystein Amdal, Grimstad

e Styremedlem Ingunn Abrahamsen, Vennesla

e Styremedlem Ase Lgvland, Froland

e Styremedlem Marion Baum, Flekkefjord
Varamedlemmer:

e Kari Rgynlid, Aseral

e Pal Koren Pedersen, Arendal

e Torunn Charlotte Lund, Valle

e Anija Wormsen, Farsund
Valgkomiteen har bestatt av:

e Leder: Haldis Hove, Marnardal

e Medlem: Kari Normann Bernhoft, Tvedestrand

e Medlem: Bard Dahle, Sogndalen

e Varamedlem: Martha M. Hansen, Arendal

1.3 Arsmgtet 2015: Sammenslding Norsk kulturskolerad - Aust- og Vest-Agder

Arsmgte i Norsk kulturskolerad — Agder ble avholdt 27.03.2015

Arsmgtet vedtok etter en forsgksordning perioden 2013-14 & endelig sla fylkeslagene i Aust -og Vest-Agder
sammen til en regionavdeling under navnet Norsk kulturskolerad — Agder. Slik styret opplever det har
sammensldingen gitt oss en sterkere og mer handlekraftig organisasjon, og et stgrre og mer slagkraftig
kulturskolefelleskap i Agder.

1.4 Styremgter

2015: 7 styremgter i tillegg til arsmgte
2016: 7 styrempter.
2017: Fgr 31. mars er det avholdt 3 styremgter.

1.5 Landsmgte/Landsting 2016

Agder stilte med 9 delegater pa Landsmgtet pa Vaernes i oktober 2016. Disse deltok: Fra Vest-Agder: Jon Terje
Johnsen, Ingunn Abrahamsen, Marianne Tilden, Marianne Bgksle, Gunnar Skaar. Fra Aust-Agder: @ystein
Amdal, Ase Lgvland, Martha Marita Hansen, Nina Martinsen.

Landsmgtet vedtok ny organisasjonsform slik at det na blir Landsting hvert fjerde ar. For a gjgre organisasjonen
mer demokratisk og handlekraftig fikk organisasjonen ett nytt organ i Landsstyret. Landsstyret bestar av

Postadresse Besgksadresse Foretaksregisteret
KONGENSGT. 54 Musikkens Hus, Kongensgt. 54 894 961 392
4608 Kristiansand
E-post: Telefon:
Jon Terje Johnsen (leder): jon.terje.johnsen@kristiansand.kommune.no 38 14 87 32/975 12 280

Jo Eskild (radgiver): jo.eskild@kulturskoleradet.no 99372012




lederne av alle fylkes-/regionstyrer og sentralstyret. Regionstyrene skal vaere representert med en
representant fra hvert av fylkene. Landsstyret er beslutningsdyktig nd minimum 75% av representantene
mgter. Landsstyret har sitt fgrste formelle mgte juni 2017.

1.6 Deltagelse pa fylkesledersamlinger

Fylkesledersamlingene 7. og 8. mai 2015 og 25. og 26. mai 2016, har veert lagt til Trondheim. Leder og radgiver
har deltatt pa begge samlinger.

1.7 Mgter Team-@st med ledere

Radgiverne i Norsk kulturskolerad er organisert i team. Radgiver i Agder er knyttet til Team@st som bestar av
radgivere fra Agder, BTV, @st, Hedmark og Oppland. | Team@st-omradet har i perioden hatt 4 mgter der ogsa
fylkes-/regionledere har deltatt. Aktuelle saker har veert: Regionale kulturskoledager, landsmgtesaker m.m.

1.8 Radgiver

Radgiver i Agder har i perioden hatt 70% stiling. Radgiver arbeidsoppgaver bl.a. har veert: sekreteer for
fylkesavdelingens styre, sammen med styret planlegge og gjennomfgre konferanser/fagdager/ledersamlinger,
planlegge og gjennomfgre dialogmgter/kommunebesgk, deltatt pa nettverksmgter (Naust og NettVest),
regnskapsfgrer og skonomiansvarlig for regionsstyret (fra 2016), koordinator for Stryk pa Sgrlandet og
koordinator for Lgrdagsskolen i Aust-Agder. | tillegg sentrale oppgaver og mgter: deltagelse i veilederkorps,
medansvarlig regionale kulturskoledager, deltagelse pa ansattsamlinger m.m.

Radgiver disponerer kontor i Kristiansand kulturskoles lokaler. Dette oppleves som positivt da det har gjort det
mulig med god og regelmessig kommunikasjon med leder.

2 VEILEDNING KOMMUNER OG DELTAGELSE PA LOKALE ARRANGEMENTER

2.1 Mgte med kommunene i Agder

Det er na gjennomfgrt dialogmgter med de aller fleste kommuner i Agder. | siste periode har det blitt avholdt
meter med: Kulturskolen @st i Agder (Tvedestrand, Risgr, Vegarshei og Gjerstad), Arendal, Bygland, Evje og
Hornnes, Iveland, Grimstad, Amli, Froland, Birkenes/Lillesand, Bykle og Valle.

| denne siste runden Gunnar Skaar deltatt sammen med leder og radgiver pa de fleste mgtene. Mgtene har tatt
utgangspunkt i kommunen som skoleeier ogsa for kulturskolen og rammeplanimplementering.

2.2 Deltagelse pa arrangementer i kommunene

Styret har deltatt med representant pa utdeling av drgmmestipender i kommunene. Leder og styremedlemmer
har deltatt pa enkelte informasjonsmgter og forestillinger i kommunene der det har vaert praktisk a fa til.

3 KUNST 0G KULTURFAGLIG UTVIKLING, REGIONALT

3.1 Fagdag for kulturskoleansatte

Tradisjonen med felles fagdag for kulturskolene i Agder rundt oppstart av skolearet er tatt videre i perioden.
Dagene har hatt klart rammeplanfokus.

Fagdag, 17. august 2015 i Segne/Bomuldsfabriken (Arendal):

Fagdag med fagkurs for laerere pa Sggne gamle prestegard. Totalt 126 deltagere (inklusiv kulturskoleledere)
Innhold:

Fagkurs pianolerere: Grete Helle Rasmussen

Fagkurs teater- og danselaerere: Karin Moe Hennie

Fagkurs bldselerere og musikk grunnopplaering: Sofie Ringen og Charlotte Svidal
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Fagkurs sangleerere: Ellen Mordal Kristiansen

Fagkurs gitar-/basslzerere og andre rytmikere: Mikael Aadal og Audun Ramo

Fagkurs strykelzerere: Kevin Henderson

Fagkurs billedkunstlaerere: Marie Skeie Bartholdsen (pa «Bomuldsfabriken» i Arendal).

Fagdag, 16. august 2016 i Grimstad:

Fagdagen dette aret hadde fokus pa rammeplanen «Mangfold og fordypning», og ble organisert som
workshoper i faggrupper med tema «Pa vei mot lokale laereplaner».

Det ble arrangert rektorsamling fredag 10. juni, der kulturskolelederne ble kurset av Inger Anne Westby rundt
tema og det ble gitt metoder til 3 arbeide innenfor tema. Kulturskolelederne fungerte sa som gruppeledere pa
workshop for lzererne i faggrupper 16. august. Faggrupper for leerere: piano, rytmisk, blasere, sang, stryk,
visuell kunst, dans og teater.

Det var totalt 139 deltagere pa fagdagen (inklusiv kulturskoleledere)

3.2 Nyttarssamlinger

Nyttarssamlingen som styret arrangerer hvert ar i januar for ledere i fylkets kulturskoler er blitt en god
arena for bl.a. 4 skape samhandling mellom kulturskolene i Agder. Det har veert god deltakelse og
samlingene blir satt pris pa. Samlingene har siden 2016 gatt over 2 fulle dager og har blitt lagt til
Dyreparken hotell i Kristiansand.
Nyttarsamling 2015 ble arrangert 8. og 9. januar. Dag en ble brukt til styremgter og mgter i nettverkene,
middag/sosialt samvaer m.m. Dag to hadde fokus pa:
1. Skaar-utvalgets utredning/konsekvenser landsmgtevedtak, v/Morten Christiansen
2. Rammeplanen. Implementering i kommunene i Agder v/Gunnar Skaar
o Fgrstehjelpskurs i implementering.
o Kommunebesgket, hva innebaerer det?

Nyttarssamling 2016 ble arrangert 7. og 8. januar. Tema for samlingen var «cRammeplanen: Kulturskolen i
utvikling!», med fokus pa endringsprosesser/lederperspektiv. Lisbeth Wathne Sving (bakgrunn fra musikk,
naeringsliv og coaching) ledet dagene.
Nyttarssamling 2017 ble arrangert 5. og 6. januar. Temaer for samlingen:

Dag 1: «Framtidens kulturskolelzerer (Fokus pad musikk)». Dagen omhandlet utdanning var lagt opp

som en dialogkonferanse mellom kulturskoleledere og UiA (instituttene for klassisk og rytmisk

musikk). UiA stilte «mannsterke» med 9 deltagere fra leder-, administrativt- og fagniva.

Konferansen var en viktig vitalisering av samarbeid mellom kulturskolene i Agder og det regionale

utdanningsnivaet.

Dag 2: «Kulturskolestrukturen i Agder — en struktur for framtida?». Det var innledninger til debatt ved

regiondirektgr i KS — Agder, Jan Inge Tungesvik, og Innspill fra rektorer/kulturskoleledere: Den store,

den mellomstore og den vesle kulturskolen (Sjur Hegberg, @ystein Amdal og Kaare Lauridsen)

3.3 Studietur for kulturskoleledere

Styret arrangerte studietur til Sandefjord, Trollhdttan og Ggteborg, 16. — 19. september 2015. Det var 10
deltagere pa turen. | Sandefjord fikk vi presentert kulturskolens arbeid mot grunnskole (Kulturskolen ansvarlig
for musikkundervisning i grunnskole. El Sistema metodikk). | Trollhdttan besgkte vi N3 —kommunalt
kultursenter for ungdom, bl.a. med kulturskole. Omvisning og foredrag. Pa Hogskolan fér scen och musik,
Goteborgs universitet, fikk vi en grundig innfgring i El Sistema med sentrale aktgrer i El Sistema — Goteborg og
nasjonalt.
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4 REGIONALE OG NASJONALE ARRANGEMENTER OG PROSJEKTER

4.1 Medarranggr regionale kulturskoledager

Kulturskoledagene var fram til 2015 nasjonale arrangementer. Fra skolearet 2015/16 har kulturskoledagene
blitt regionale arrangementer, knyttet til team-omradene. Norsk kulturskolerad — Agder er medarranggr
sammen med Region @st, Region BTV, Hedmark og Oppland.

Det har blitt avholdt regionale kulturskoledager for Team@st-omradet pa Gardermoen 2. og 3. februar 2016 og
i Larvik 31. januar — 1. februar 2017.

4.2 UMM

Kristiansand kulturskole har i mange ar statt for den praktiske gjennomfgring av regionfinalen i Ungdommens
musikkmesterskap. Norsk kulturskolerad — Agder (tidl Vest-Agder) har veert medarranggr siden starten. 12014
var bade Norges Musikkorps forbund region sgr, og organisasjonen Musikkpedagogene (tidl. NMLL) med i
gjennomfgringen av regionfinalen.

Fram til og med regionfinalen i 2014 har det veert god deltagelse pa arrangementene. Men i siste periode har
regionfinalene i Agder blitt avlyst ved begge anledninger siden det hgsten 2015 kun var et pameldt innslag.
Hgsten 2016 kun to pameldte innslag. De pameldte ble tilbudt a delta pa andre regionale mgnstringer. Det har
ogsa veert dalende interesse for UMM nasjonalt, og det arbeides for & bedre situasjonen.

Nestleder @ystein Amdal har vaert styrets representant pd UMM 's evalueringsmgter i Oslo

4.3 Stryk pa Serlandet

Norsk kulturskolerad - Agder er eiere til prosjektet Stryk pa Sgrlandet, Styret oppnevnte fglgende medlemmer
til styringsgruppa 2015 — 17: Vidar Hartveit (Kristiansand. Sjur Hggberg fra hgst 2016), Marianne Bgksle
(Lyngdal), @ystein Amdal (Grimstad), Kari Norman Bernhoft (@st i Agder) og Ragnhild Ek Zeiler
(leererrepresentant). @ystein Amdal har vaert leder for gruppa og Jo Eskild koordinator. 10% koordinatorstilling
blir fra 2017 finansiert av kulturskolene. Styret har i perioden utarbeidet mandat for styringsgruppa.

Kulturskolens strykelaerere fungerer som laerere pa seminarene og SPS fungerer ogsa som viktig nettverk for
strykeleererne i Agder. Det har veaert god elevdeltagelse pa seminarene i perioden.
Seminarer:
o Helgeseminar, Lyngdal 20. — 22. mars 2015. Ca. 100 deltagere.
o Dagseminar pa Kristiansand kulturskole 10. oktober 2015. Ca. 60 deltagere (lkke de yngste og de
eldste (Epsilon/Alfa))
o Helgeseminar, Froland 11. —13. mars 2016. Ca. 130 deltagere
o Dagseminar pa Kristiansand kulturskole 15. oktober 2016. Ca. 80 deltagere (Ikke de yngste og de
eldste (Epsilon/Alfa))
o Helgeseminar, Lyngdal 10. — 12. mars 2017. Ca. 110 deltagere

Pa varsamlingene i Lyngdal 2015 og 2017 deltok strykekvartett fra Dextra/Risgr kammermusikkfest som
inspiratorer og instruktgrer i tillegg til kulturskolenes egne strykelzerere.

4.4 Legrdagsskolene

Lgrdagsskolen i Aust-Agder ble startet som prosjekt av Norsk kulturskolerad — Aust-Agder, hgsten 2007.
Prosjektet har siden starten drevet med stgtte fra Aust-Agder fylkeskommune, med Arendal som
vertskommune. Lgrdagsskolen i Aust-Agder eies av Norsk kulturskolerad — Agder (Norsk kulturskolerad — Aust-
Agder fram til sammenslaing i 2013), og utnevner styringsgruppe. Denne har i perioden bestatt av Martha M.
Hansen (Arendal), Ase Lgvland (Froland) og Nina Martinsen (Birkenes/Lillesand).

Hgsten 2012 ble Kilden lgrdagsskole startet opp. Kilden lgrdagsskole drives som et samarbeid mellom
Kristiansand kulturskole og Kilden dialog. Elever fra hele Vest-Agder inviteres til 3 sgke.

Det har veert et utstrakt samarbeid mellom Igrdagsskolene siden oppstarten av Kilden Igrdagsskole, som har
resultert i at tilbudene fra hgsten 2014 er fullt koordinert (felles laerere og felles undervisningsopplegg) under

Styrets beretning 2015 — 16, Side 4



paraplyen «Lgrdagsskolene i Agder». Det er na 49 elever i Igrdagsskolen. 20 elever fra Aust-Agder og 29 fra
Vest-Agder.

4.5 Regnskap

Franks regnskap, Lindesnes har hatt kontrakt som kasserer og regnskapsfgrer fram til og med 2015.
Kulturskoleradets kontakt i firmaet var: Unn Turid Olsen.

Fra og med 2016 er regnskap blitt overfgrt til Visma med radgiver som regnskapsfgrer. Dette er ledd i
prosessen med at organisasjonen Norsk kulturskolerad, skal veere en juridisk enhet med felles regnskap. (jf
landsmgtevedtak 2014).

4.6 @konomi

Norsk kulturskolerad — Agder mottar driftsstgtte for sin aktivitet pa kr 162 194 pr ar. Dette skal dekke
regionenes aktiviteter/arrangementer og ngdvendig utstyr/rekvisita. Radgiver er ansatt og Ignnes sentralt.
Norsk kulturskolerad — Agder har god likviditet. Resultat for perioden er overskudd kr 5 508 for 2015 og kr
59 267 for 2016.

For styret 17. mars 2017

Jon Terje Johnsen (sign) Jo Eskild
Styreleder region Agder Radgiver, Norsk kulturskolerad
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Sak 03 Revidert regnskap for siste periode
Saksordfgrere: Unn Turid Olsen (2015) og Jo Eskild (2016)

(Vedlegg 3 A: Regnskap 2015)
(Vedlegg 3 B: Regnskap 2016)
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RESULTATRAPPORT 1 Norsk kulturskolerad - Agder
Utskriftsdato: 09.05.16 15:09

Regnskapsar: 01.15-12.15

Periode: 01.15-12.15

Resultatrapport 1 Side 1
Konto Navn Per 12.15 % Budsj. 12.15 Oppn. AKk. Ar %
INNTEKTER

3100 Tilskudd 168 282,00 72,7 163000,00 103,2 16828200 72,7
3101  Elevbetalinger 61600,00 26,6 60 000,00 102,7 61600,00 26,6
3190 Andre inntekter 1 480,00 0,6 0,00 0,0 1 480,00 0,6
3950 Renteinntekter 135,91 0,1 500,00 27,2 135,91 0,1
SUM INNTEKTER 23149791 100,0 223500,00 1036  231497,91 100,0
UTGIFTER

4000 Tilskudd -20000,00 -8,6 0,00 0,0 -20000,00 -8,6
5000 Lenn/honorar radgivertjenester -15750,00 -6,8 -20 000,00 78,7 -15750,00 -6,8
5001 Kjep av radgivertjenester 0,00 0,0 -25 000,00 0,0 0,00 0,0
5020 Honorar styret -1799720 -7.8 -12 000,00 150,0 -1799720 -7,8
5030 Regnskap og revisjon -15821,84 -6,8 -18 000,00 87,9 -15821,84 -6,8
6000 Fellesutgifter radgiver 1527621 -6,6 -17 000,00 89,9 1527621 -6,6
6490 Ref utgifter radgiver 72192,04 312 75000,00 96,3 7219204 312
6800 Kurs, konferanser -317 277,62 -137,1  -276 000,00 1150 -317 277,62 -137,1
6810 Honorar mv kurs/konferanser -101782,10 -44,0 -100000,00 101,8 -101782,10 -44,0
6819 Ref utgifter kurs/konf 19951459 86,2 160000,00 124,7 19951459 86,2
6829 Ref utgifter landsmate 0,00 0,0 5000,00 0,0 0,00 0,0
6830 Refusjon Stryk pa Serlandet 2740115 11,8 10 000,00 274,0 2740115 11,8
7370  Representasjon og gaver -7124283 -3, -6 000,00 120,7 -7 24283 -3
7770 Gebyr -1822,00 -08 -1 500,00 1215 -1822,00 -0,8
7790 Diverse utgifter 1212774 5,2 -10 000,00 121,3 1212774 5.2
SUM UTGIFTER -225989,76 -976 -235500,00 96,0 -225989,76 -97,6
ARSRESULTAT 5508,15 2,4 -12000,00 -459 5508,15 2,4




BALANSERAPPORT 1

Utskriftsdato: 09.05.16 15:09

Regnskapsar: 01.15-12.15
Periode: 01.15-12.15

Norsk kulturskolerad - Agder

Balanserapport 1 Side 1
Konto Navn IB 01.15 Bevegelse UB 12.15
EIENDELER

Omlgpsmidler

1500  Kundefordringer 84 200,00 29 420,00 113 620,00
1900 Kontanter 100,00 450,00 550,00
1920 Bank 3040 21 45737 155 971,40 49 471,69 205 443,09
1930 Bank 2801 28 43358 116 462,86 -73 833,54 42 629,32
1940  Aust-Agder 0,18 0,00 0,18
Sum omlgpsmidler 356 734,44 5508,15 362 242,59
SUM EIENDELER 356 734,44 5508,15 362 242,59
GJELD OG EGENKAPITAL

Egenkapital

2000 I;genkapital 1. januar -356 734,44 0,00 -356 734,44
2090 Arets resultat 0,00 -5 508,15 -5 508,15
Sum egenkapital -356 734,44 -5508,15 -362 242,59
BEREGNET RESULTAT 0,00 0,00 0,00
SUM GJELD OG EGENKAPITAL -356 734,44 -5 508,15 -362 242,59




PROSJEKTREGNSKAP

1 Kursdag august

UTGIFTER 6800 Kurs, konferanser -36 623
6810 Honorar mv -54 593
7370 Representasjon/Gaver -3995
7770 Gebyr -50
INNTEKTER 6819 Ref utgifter 63 800
sumMm -31461
2 Studietur
UTGIFTER 6800 Kurs, konferanser -66 291
7370 Representasjon/Gaver -2138
INNTEKTER 42 300
Ssum -26 129
3 Stryk pa Sgrlandet
UTGIFTER 6000 Fellesutgifter radgiver -2070
6800 Kurs, konferanser -86 048
6810 Honorar mv -12 000
7770 Gebyr -91
7790 Diverse utgifter -1916
INNTEKTER 3100 Tilskudd 5000
3101 Elevbetalinger 61 600
6830 Refusjon kommunene sps 27 401
sum -8 125
4 Rektorsamling
UTGIFTER 6800 Kurs, konferanser -96 460
INNTEKTER 6819 Refusjon kommunene 47 600
sumMm -48 860
5 Leder + styret
UTGIFTER 5000 honorar radgivertjenester -15750
5020 Honorar, kjgregodt. -17 997
5030 Regnskap/revisjon -15 822
6000 Fellesutgifter radgiver -15 276
6800 Kurs, konferanser -13 462
7370 Representasjon, gaver -1110
7770 Gebyr -1681
7790 Diverse utgifter -6 768
INNTEKTER 3100 Tilskudd 168 282
3950 Renteinntekter 136
6490 Refusjon radgiver 72192
sumMm -87 866




8 Lgrdagsskolen

UTGIFTER 6800 Kurs, konferanser -18 132
7790 Diverse utgifter -3444
INNTEKTER 3190 Billettinntekter 1480
6819 Refusjon utgifter 9215
sum -10 881
9 Diverse prosjekt
UTGIFTER 4000 Tilskudd -20 000
6800 Kurs, konferanser -261
6810 Honorar -35189
INNTEKTER 6819 Refusjon 36 600
sumMm -18 851




RESULTATRAPPORT
Januar til Desember - 2016 w A Z E TS

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

PERIODEN HITTIL I AR TOTALT
REGNSKAP BUDSJETT AVVIK % REGNSKAP BUDSJETT AVVIK % BUDSJETT
Salgsinntekter 444 373 468 000 -23 627 -50% 444 373 468 000 -23 627 -50% 468 000
Sum driftsinntekter 444 373 468 000 -23 627 -50% 444 373 468 000 -23 627 -50% 468 000
Varekjgp 28 200 30 000 -1800 -60% 28 200 30 000 -1800 6,0% 30 000
Sum varekostnad 28 200 30 000 -1800 -50% 28 200 30 000 -1800 -60% 30 000
Andre personalkostnade 1561 0 1561 i/a 1561 0 1561 i/a 0
Sum personalkostnac 1561 0 1561 i/a 1561 0 1561 i/a 0
Kostnader lokaler 6970 0 6 970 i/a 6 970 0 6 970 i/a 0
Kostnadsfgrte anskaffel 4 483 5 000 -517 -103% 4 483 5 000 -517 -103% 5 000
Fremmede tjenester 12 148 30 000 -17 852 -s595% 12 148 30 000 -17 852 -595% 30 000
Kontorkostnad 234 753 294 000 -59 247 202 % 234 753 294 000 -59 247 202 % 294 000
Telefon, porto o.l. 12 322 12 000 322 2% 12 322 12 000 322 27 % 12 000
Kostnad og godtgjgrelst 78 601 90 000 -11399 -12,7% 78 601 90 000 -11399 -12,7% 90 000
Kontingenter og gaver 2 870 6 000 -3130 -522% 2 870 6 000 -3130 -522% 6 000
Annen kostnad 3 353 1 500 1853 i235% 3 353 1 500 1853 1235% 1 500
Sum driftskostnader 355 499 438 500 -83 001 -189% 355 499 438 500 -83 001 -139% 438 500
Driftsresultat 59 113 -500 59 613 wuunux 59 113 -500 59 613 #uxnun -500
Finansinntekter 154 500 -346 69,1 % 154 500 -346  -69,1 % 500
Sum finans 154 500 =346 -69,1% 154 500 -346 -69,1% 500
Ordineert resultat 59 267 (V] 59 267 i/a 59 267 0 59 267 i/a V]
Arsresultat _ _
e e erS10) 59 267 1] 59 267 i/a 59 267 1] 59 267 i/a 1]
DRIFTSRESULTAT 200 000
UTVIKLING
SAMMENLIGNET MED
BUDSJETT . /
Regnskap

Budsijett 200 000

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger Side 4 av 25 Bruker: isnorum



BALANSE MED ARETS 1B

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

Kundefordringer
Bank, kasse

Sum omligpsmidler

Sum eiendeler

Egenkapital
Arets resultat

Sum egenkapital

Leverandgrgjeld
Sum kortsiktig gjeld

Sum egenkapital og gjeld

BALANSEFORDELNING

= Egenkapital ® | everandorgjeld

Bank, kasse m Kundefordringer

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

IB 01.01

113 620
248 623

362 243

362 243

356 734
3 308

360 043

2 200
2 200

362 243

%

100 %

100 %

99 %

1%

100 %

2%

98
%

1%

Side 11 av 25

BEVEGELSE

-104 588
166 217

61 629

61 629

59 267
59 267

2 362
2 362

61 629

A\/ AZETS

UB %

9032
414 840

423 872 100 %

423 872 100 %

356 734
62 575

419 310 99 %

4 562
4 562 1%

423 872 100 %

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum



RESULTATRAPPORT MED FJORAR OG BUDSJETT

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
3101 Tilskudd

3102 Kontigenter
3104 Kursinntekter
Salgsinntekter

3900 Andre driftsinntekter
Andre inntekter

Sum driftsinntekter

4000 Tilskudd til andre
Varekjgp

Sum varekostnad

5990 Annen personalkostnad
Andre personalkostnader

Sum personalkostnader

6300 Leie lokaler
6390 Annen kostnad lokaler
Kostnader lokaler

6510 Kostnadsfgrte anskaffelser
Kostnadsfgrte anskaffelser

6701 Lgnnskostnader refusjoner
6702 Refusjon kurs/konferanser
6705 Regnskapshonorar

6790 Andre honorar

6791 Honorar seminar / foredrag
6792 Styrehonorar

Fremmede tjenester

6800 Kontorrekvisita

6840 Aviser, tidsskrifter, bgker
6860 Mgter, kurs, oppdatering
6861 Servering arrangement

REGNSKAP

199 765
162 194
0

82 414
444 373

0
0

444 373

28 200
28 200

28 200

1561
1561

1561

6 565
405
6 970

4 483
4 483

0
0
0
0
12 148
0
12 148

1654
900

84 178
101 063

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN

% BUDSJETT

245 000
163 000
0

60 000
468 000

0
0

100 % 468 000

6 % 30 000
6 % 30 000
6 % 30 000
0 % 0
0% 1]
0% (1]
1% 0
0% 0
2% 1]
1% 5 000
1% 5 000
0% 0
0% 0
0% 18 000
0% 0
3% 12 000
0 % 0
3% 30 000
0% 2 000
0% 0
19 % 120 000

112 000

o\ 0

100 %

6 %

6 %

6 %

0 %
0%

0 %

0%
0 %
0 %

0
4%
0

3%
0 %
6 %

0%
0 %
26 %

24 %

FJORAR

0

168 282
61 600

0

229 882

1480
1480

231 362

20 000
20 000

20 000

(=}

O o O oo

-72 192
-226 916
15 822
31 026
101 782
17 997
-132 480

0
0
319 478
0

%

100 %

9%

9 %

9 %

0 %
0 %

0 %

0 %
0 %
0 %

0 %

0 %

-31 %
-98 %
7%
13%
44 %
8 %

-57 %

0 %
0 %
138 %

0 %

REGNSKAP

199 765
162 194
0

82 414
444 373

0
0

444 373

28 200
28 200

28 200

1561
1561

1561

6 565
405
6 970

4 483
4 483

12 148
0
12 148

1654
900

84 178
101 063

Side 5 av 25

%

100 %

%

6 %

6 %

1%
0 %

2%

1%

1%

19 %

HITTIL 1 AR
BUDSJETT

245 000
163 000
0

60 000
468 000

0
0

468 000

30 000
30 000

30 000

5 000
5 000

0
0
18 000
0
12 000
0
30 000

2 000

0

120 000
112 000

%

100 %

6 %

6 %

6 %

%

0 %

0 %

0 %
0 %
0 %

1%

1%

0%
0%
4%
0%
3

0%

6 %

0 %

FJORAR

0

168 282
61 600
0

229 882

1480
1480

231 362

20 000
20 000

20 000

o

O o Ooo

-72 192
-226 916
15 822
31 026
101 782
17 997
-132 480

0
0
319478
0

100 %

9 %

9 %

0 %
0%

0 %

0 %
0%
0 %

0%
0%

0%
0%
138 %

0%

BUDSJETT

245 000
163 000
0

60 000
468 000

0
0

468 000

30 000
30 000

30 000

18 000
0
12 000
0
30 000

2 000

0

120 000
112 000

b/\ AZETS

TOTALT

%

100 %

6 %

6 %

0 %
0 %

0%

0%
0%

0 %

FJORAR

0

168 282
61 600

0

229 882

1480
1480

231 362

20 000
20 000

20 000

o

(=}

o O oo

0

-72 192
-226 916
15 822
31 026
101 782
17 997
-132 480

0

0

319 478
Dato: 8.8.%:

Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

100 %

9 %

9 %

9 %

0 %
0 %

0 %

0%
0%

0 %

-31%
-98 %
7 %
13 %
44 %
8 %

-57 %

0 %
0 %
138 %

0 %
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RESULTATRAPPORT - Felles Planleggingsdag Agder

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6300 Leie lokaler
Kostnader lokaler

6791 Honorar seminar / foredrag
Fremmede tjenester

6800 Kontorrekyvisita

6860 Mgter, kurs, oppdatering
6861 Servering arrangement
6862 Kostnader til arrangemenet
Kontorkostnad

7420 Gaver / blomster
Kontingenter og gaver

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Ordinzert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

74 250
74 250

74 250

6 565
6 565

4148
4148

621

4 424
8 403

6 000
19 448

450
450
30 611
43 639

43 639

43 639

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN

%

100,0 %

8,8 %

8,8 %

5,6 %

5,6 %

0,8 %
6,0 %
11,3 %
8,1 %

26,2 %

0,6 %

0,6 %

41,2 %

58,8 %

58,8 %

58,8 %

FJORAR

o

©O Oo Ooooo 0o 0o

% REGNSKAP

Side 15 av 25

74 250
74 250

74 250

6 565
6 565

4148
4148

621

4 424
8 403
6 000
19 448

450
450
30 611
43 639

43 639

43 639

HITTIL I AR

%

100,0 %

8,8 %

8,8 %

5,6 %

5,6 %

0,8 %
6,0 %
11,3 %
8,1 %

26,2 %

0,6 %

0,6 %

41,2 %

58,8 %

58,8 %

58,8 %

FJORAR

o o

o

©O Oo Ooooo ©Oo 0o

A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR

(=}

©O Oo Oooboo ©Oo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Stryk pa Sgrlandet

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
3104 Kursinntekter
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6510 Kostnadsfgrte anskaffelser
Kostnadsfgrte anskaffelser

6860 Mgter, kurs, oppdatering
6861 Servering arrangement
6862 Kostnader til arrangemenet
6890 Annen kontorkostnad
Kontorkostnad

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
Kostnad og godtgjgrelse for re¢

7420 Gaver / blomster
Kontingenter og gaver

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

12 250
78 200
90 450

90 450

4 483
4 483

553
77 259
19 023
464
97 299

18 400
18 400

1 000
1 000
121 182

-30 732

-30 732

-30 732

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN

%

100,0 %

5,0 %

5,0 %

0,6 %
85,4 %
21,0 %
0,5 %

107,6 %

20,3 %

20,3 %

1,1 %

1,1%

134,0 %

-34,0 %

-34,0 %

-34,0 %

FJORAR

© O oo

©O Oo Oo Ooocooo ©o

% REGNSKAP

12 250
78 200
90 450

90 450

4 483
4 483

553
77 259
19 023
464
97 299

18 400
18 400

1000
1 000
121 182

-30 732

-30 732

-30 732

Side 17 av 25

HITTIL I AR

%

100,0 %

5,0 %

5,0 %

0,6 %
85,4 %
21,0 %
0,5 %

107,6 %

20,3 %

20,3 %

1,1%

1,1%

134,0 %

-34,0 %

-34,0 %

-34,0 %

FJORAR

© O oo

©O Oo Oo Ooooo ©o

AVAZETS

TOTALT
% FJORAR

© O oo

©O Oo Oo Ooocooo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Rektorsamlinger

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6791 Honorar seminar / foredrag
Fremmede tjenester

6860 Mgter, kurs, oppdatering
6861 Servering arrangement
6862 Kostnader til arrangemenet
Kontorkostnad

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
Kostnad og godtgjgrelse for re¢

7420 Gaver / blomster
Kontingenter og gaver

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

21 600
21 600

21 600

8 000
8 000

43 318

1934
18 750
64 002

13 351
13 351

660
660
86 013

-64 413

-64 413

-64 413

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN

%

100,0 %

37,0 %

37,0 %

200,5 %
9,0 %
86,8 %

296,3 %

61,8 %

61,8 %

3,1 %

3,1%

398,2 %

HEHHH

HEHHH

HRHHR

FJORAR

o

©O Oo 0o 0Oooo ©Oo

% REGNSKAP

Side 18 av 25

21 600
21 600

21 600

8 000
8 000

43 318
1934
18 750
64 002

13 351
13 351

660
660
86 013

-64 413

-64 413

-64 413

HITTIL I AR

%

100,0 %

37,0 %

37,0 %

200,5 %
9,0 %
86,8 %

296,3 %

61,8 %

61,8 %

3,1 %

3,1%

398,2 %

HABHH

HABHH

HABHH

FJORAR

o o

o

©O Oo O0Oo Oooo ©o

AVAZETS

TOTALT
% FJORAR

(=}

©O Oo O0Oo Oooo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Leder + Styret

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

PERIODEN

REGNSKAP % FJORAR
3101 Tilskudd 162 194 0
Salgsinntekter 162 194
Sum driftsinntekter 162 194 00,0 % 1]
6390 Annen kostnad lokaler 216 0,1 % 0
Kostnader lokaler 216 o1 % V]
6840 Aviser, tidsskrifter, bgker 900 o,6% 0
6860 Mgter, kurs, oppdatering 3688 23% 0
6861 Servering arrangement 3795 23% 0
6862 Kostnader til arrangemenet 2513 5% 0
Kontorkostnad 10896 6,7 % 0
7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl 13356 s82% 0
Kostnad og godtgjgrelse for re¢ 13356 s2% V]
7420 Gaver / blomster 200 0,1 % 0
Kontingenter og gaver 200 o,1% 1)
7770 Bank og kortgebyrer 63 0,0% 0
Annen kostnad 63 o0,0% (V]
Sum driftskostnader 24731 i52% 1]
Driftsresultat 137 463 a4z % (1]
Ordineert resultat 137 463 z1:% (1]
Arsresultat 137 463 =5 0

(+oversk/-undersk)

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

% REGNSKAP

162 194
162 194

162 194

216
216

900

3 688
3795
2513
10 896

13 356
13 356

200
200

63

63

24 731
137 463

137 463

137 463

Side 19 av 25

HITTIL I AR

%

100,0 %

0,1 %

0,1 %

0,6 %
2,3 %
2,3 %
1,5 %

6,7 %

8,2 %

8,2 %

0,1 %

0,1 %

0,0 %

0,0 %

15,2 %

84,8 %

84,8 %

84,8 %

FJORAR

o o

o

©O Oo ©Oo 0o Ooooo ©Oo

AVAZETS

TOTALT
% FJORAR

(=}

©O Oo Oo 0o Oocoooo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Kurs konferanser

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

PERIODEN

REGNSKAP % FJORAR
5990 Annen personalkostnad 1151 0
Andre personalkostnader 1151
Sum personalkostnader 1151
6860 Mgter, kurs, oppdatering 3 147 2 200
6861 Servering arrangement 3156 0
Kontorkostnad 6 303 2 200
Sum driftskostnader 6 303 2 200
Driftsresultat -7 454 -2 200
Ordineert resultat -7 454 -2 200
Arsresultat -7 454 -2 200

(+oversk/-undersk)

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

% REGNSKAP

1151
1151
1151

3 147
3156
6 303
6 303
-7 454

-7 454

-7 454

Side 20 av 25

HITTIL I AR

%

FJORAR

o o

2 200

2 200
2 200

-2 200

-2 200

-2 200

AVAZETS

%

TOTALT
FJORAR

2 200

2 200
2 200

-2 200

-2 200

-2 200

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Landsmgte

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

6860 Mgter, kurs, oppdatering
Kontorkostnad

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
7145 Parkering, Ferje, Bompenge
Kostnad og godtgjgrelse for re¢

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

28 859
28 859

20 372
380

20 752
49 611
-49 611

-49 611

-49 611

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN
% FJORAR

© Ooo O0o

% REGNSKAP

Side 21 av 25

28 859
28 859

20 372
380

20 752
49 611
-49 611

-49 611

-49 611

HITTIL I AR
% FJORAR

©O Ooo ©o

AVAZETS

TOTALT
% FJORAR

©O Ooo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Stgtte til eksterne aktgrer

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

4000 Tilskudd til andre
Varekjop

Sum varekostnad
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

1 000
1000

1 000
28 200
28 200
28 200
-27 200

-27 200

-27 200

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN
% FJORAR
0
0
100,0 %
2820,0 % 0
BEBBE
HHHBHB
HHHH# 0
HHRRH 0
HHRBH 0

% REGNSKAP

Side 22 av 25

1 000

1 000

1 000
28 200
28 200
28 200
-27 200

-27 200

-27 200

HITTIL I AR

%

100,0 %

2820,0 %

HURHH

HERHH

HARHH

HURHH

HRBHH

FJORAR

o o

AVAZETS

TOTALT
% FJORAR

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Lgrdagskolen

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6861 Servering arrangement
Kontorkostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

14 123
14 123
14 123

6 516

6 516

6 516

7 607

7 607

7 607

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN
% FJORAR
0
V]
100,0 %
46,1 % 0
46,1 %
46,1 %
53,9 % 0
53,9 % 0
53,9 % (1]

% REGNSKAP

14 123
14 123
14 123

6 516

6 516

6 516

7 607

7 607

7 607

Side 23 av 25

HITTIL I AR

%

100,0 %

46,1 %

46,1 %

46,1 %

53,9 %

53,9 %

53,9 %

FJORAR

o o

AVAZETS

TOTALT
% FJORAR

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Radgiver

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskoleradd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
3104 Kursinntekter
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6390 Annen kostnad lokaler
Kostnader lokaler

6800 Kontorrekyvisita
6860 Mgter, kurs, oppdatering
Kontorkostnad

6900 Telefon og datakommunikas
Telefon, porto o.l.

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
Kostnad og godtgjgrelse for re

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

76 542
964
77 506

77 506

189
189

1033
189
1222

12 322
12 322

964
964
14 697
62 809

62 809

62 809

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN
% FJORAR
0
0
V]
100,0 % (1]
0,2 % 0
0,2 % o
1,3% 0
0,2 % 0
1,6 % 0
15,9 % 0
15,9 % 1)
1,2 % 0
1,2 % (V]
19,0 % 1]
81,0 % 0
81,0 % 1)
81,0 % (1]

% REGNSKAP

76 542
964
77 506

77 506

189
189

1033
189
1222

12 322
12 322

964
964
14 697
62 809

62 809

62 809

Side 24 av 25

HITTIL I AR

%

100,0 %

0,2 %

0,2 %

1,3%
0,2 %

1,6 %

15,9 %

15,9 %

1,2 %

1,2 %

19,0 %

81,0 %

81,0 %

81,0 %

FJORAR

© O oo

©O Oo O0Oo 0Ooo ©o

AVAZETS

TOTALT
% FJORAR

© O oo

©O Oo O0Oo ©0Ooo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



PROSJEKTLISTE

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

NR

201601
201603
201604
201605
201606
201607
201608
201610
201611

NAVN

Felles Planleggingsdag Agc
Stryk pd Sgrlandet
Rektorsamlinger

Leder + Styret

Kurs konferanser
Landsmgte

Stgtte til eksterne aktgrer
Lgrdagskolen

Radgiver

Sum

INNTEKTER

74 250
90 450
21 600
162 194
0

0

1 000

14 123
77 506
441 123

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

A\/ AZETS

VARE- PERSONAL- ANDRE
KOSTNAD KOSTNAD KOSTNADER Al D 0
0 0 30 611 43 639 58,8%
0 0 121 182 -30 732 -34,0%
0 0 86 013 -64 413 -298,2%
0 0 24 731 137 463 84,8%
0 1151 6 303 -7 454 i/a
0 0 49 611 -49 611 i/a
28 200 0 0 -27 200 -2720,0%
0 0 6 516 7 607 53,9%
0 0 14 697 62 809 81,0%
28 200 1151 339 664 72 108
Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Side 25 av 25 Bruker: isnorum



PROSJEKTLISTE

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

NR

201601
201603
201604
201605
201606
201607
201608
201610
201611

NAVN

Felles Planleggingsdag Agc
Stryk pd Sgrlandet
Rektorsamlinger

Leder + Styret

Kurs konferanser
Landsmgte

Stgtte til eksterne aktgrer
Lgrdagskolen

Radgiver

Sum

INNTEKTER

74 250
90 450
21 600
162 194
0

0

1 000

14 123
77 506
441 123

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

VARE-
KOSTNAD

O OO o oo

28 200

28 200

Side 25 av 25

PERSONAL- ANDRE
KOSTNAD KOSTNADER
0 30 611

0 121 182

0 86 013

0 24 731

1151 6 303

0 49 611

0 0

0 6 516

0 14 697

1151 339 664

A\/ AZETS

RESULTAT

43 639
-30 732
-64 413
137 463

-7 454
-49 611
-27 200

7 607

62 809

72 108

%

58,8%
-34,0%
-298,2%
84,8%

i/a

i/a
-2720,0%
53,9%
81,0%

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum



RESULTATRAPPORT - Felles Planleggingsdag Agder

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6300 Leie lokaler
Kostnader lokaler

6791 Honorar seminar / foredrag
Fremmede tjenester

6800 Kontorrekvisita

6860 Mgter, kurs, oppdatering
6861 Servering arrangement
6862 Kostnader til arrangemenet
Kontorkostnad

7420 Gaver / blomster
Kontingenter og gaver

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

74 250
74 250

74 250

6 565
6 565

4148
4148

621

4 424
8 403
6 000
19 448

450
450
30 611
43 639

43 639

43 639

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN

%

100,0 %

8,8 %

8,8 %

5,6 %

5,6 %

0,8 %
6,0 %
11,3 %
8,1 %

26,2 %

0,6 %

0,6 %

41,2 %

58,8 %

58,8 %

58,8 %

FJORAR

o

©O Oo Ooooo 0o 0o

% REGNSKAP

Side 15 av 25

74 250
74 250

74 250

6 565
6 565

4148
4148

621

4 424
8 403
6 000
19 448

450
450
30 611
43 639

43 639

43 639

HITTIL I AR

%

100,0 %

8,8 %
8,8 %

5,6 %

5,6 %

0,8 %
6,0 %
11,3 %
8,1 %

26,2 %

0,6 %

0,6 %

41,2 %

58,8 %

58,8 %

58,8 %

FJORAR

o o

o

O Oo Ooooo ©0o ©o

A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR

o

©O Oo Ooocooo ©0o ©O0o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Studietur rektorer+styre
Januar til Desember - 2016 w A Z E T S

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

PERIODEN HITTIL I AR TOTALT
REGNSKAP % FJORAR % REGNSKAP % FJORAR % FJORAR %

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger Side 16 av 25 Bruker: isnorum



RESULTATRAPPORT - Stryk pa Sgrlandet

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
3104 Kursinntekter
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6510 Kostnadsfgrte anskaffelser
Kostnadsfgrte anskaffelser

6860 Mgter, kurs, oppdatering
6861 Servering arrangement
6862 Kostnader til arrangemenet
6890 Annen kontorkostnad
Kontorkostnad

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
Kostnad og godtgjgrelse for re¢

7420 Gaver / blomster
Kontingenter og gaver

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

12 250
78 200
90 450

90 450

4 483
4 483

553

77 259

19 023

464

97 299

18 400
18 400

1000
1 000
121 182

-30 732

-30 732

-30 732

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN

%

100,0 %

5,0 %

5,0 %

0,6 %
85,4 %
21,0 %
0,5 %

107,6 %

20,3 %
20,3 %

1,1 %

1,1%

134,0 %

-34,0 %

-34,0 %

-34,0 %

FJORAR

© O oo

©O Oo 0o Ooooo ©o

% REGNSKAP

12 250
78 200
90 450

90 450

4 483
4 483

553

77 259

19 023

464

97 299

18 400
18 400

1000
1 000
121 182

-30 732

-30 732

-30 732

Side 17 av 25

HITTIL I AR

%

100,0 %

5,0 %
5,0 %

0,6 %
85,4 %
21,0 %
0,5 %

107,6 %

20,3 %

20,3 %

1,1%

1,1%

134,0 %

-34,0 %

-34,0 %

-34,0 %

FJORAR

© O oo

©O Oo Oo Ooooo ©o

A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR

© O oo

©O Oo Oo Ooooo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Rektorsamlinger

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6791 Honorar seminar / foredrag
Fremmede tjenester

6860 Mgter, kurs, oppdatering
6861 Servering arrangement
6862 Kostnader til arrangemenet
Kontorkostnad

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
Kostnad og godtgjgrelse for re¢

7420 Gaver / blomster
Kontingenter og gaver

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

21 600
21 600

21 600

8 000
8 000

43 318
1934
18 750
64 002

13 351
13 351

660
660
86 013

-64 413

-64 413

-64 413

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN

%

100,0 %

37,0 %

37,0 %

200,5 %
9,0 %
86,8 %

296,3 %

61,8 %

61,8 %

3,1 %

3,1%

398,2 %

HRHHR

HERHH

HRHHR

FJORAR

o

© Oo 0o Oooo O o

% REGNSKAP

Side 18 av 25

21 600
21 600

21 600

8 000
8 000

43 318

1934
18 750
64 002

13 351
13 351

660
660
86 013

-64 413

-64 413

-64 413

HITTIL I AR

%

100,0 %

37,0 %

37,0 %

200,5 %
9,0 %
86,8 %

296,3 %

61,8 %

61,8 %

3,1 %

3,1%

398,2 %

HHRHH

HURHHR

HHRHH

FJORAR

o o

o

©O Oo O0Oo Oooo ©o

A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR

o

©O Oo ©0Oo Oooo ©0o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Leder + Styret

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

3101 Tilskudd
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6390 Annen kostnad lokaler
Kostnader lokaler

6840 Aviser, tidsskrifter, bgker
6860 Mgter, kurs, oppdatering
6861 Servering arrangement
6862 Kostnader til arrangemenet
Kontorkostnad

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
Kostnad og godtgjgrelse for re¢

7420 Gaver / blomster
Kontingenter og gaver

7770 Bank og kortgebyrer
Annen kostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

162 194
162 194

162 194

216
216

900

3 688
3795
2513
10 896

13 356
13 356

200
200

63

63

24 731
137 463

137 463

137 463

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN

%

100,0 %

0,1 %

0,1 %

0,6 %
2,3%
2,3%

1,5 %

6,7 %

8,2 %

8,2 %

0,1 %

0,1%

0,0 %

0,0 %

15,2 %

84,8 %

84,8 %

84,8 %

FJORAR

o

©O Oo ©O0o 0o 0Ooooo ©0o

% REGNSKAP

162 194
162 194

162 194

216
216

900
3688
3795
2513

10 896

13 356
13 356

200
200

63

63

24 731
137 463

137 463

137 463

Side 19 av 25

HITTIL I AR

%

100,0 %

0,1 %
0,1%

0,6 %
2,3%
2,3%
1,5 %

6,7 %

8,2 %
8,2 %

0,1 %

0,1 %

0,0 %

0,0 %

15,2 %

84,8 %

84,8 %

84,8 %

FJORAR

o o

o

©O Oo Oo 0o Ooooo ©0o

A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR

o

©O Oo Oo 0o Ooocooo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum
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RESULTATRAPPORT - Kurs konferanser

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

PERIODEN

REGNSKAP % FJORAR
5990 Annen personalkostnad 1151 0
Andre personalkostnader 1151
Sum personalkostnader 1151
6860 Mgter, kurs, oppdatering 3 147 2 200
6861 Servering arrangement 3 156 0
Kontorkostnad 6 303 2 200
Sum driftskostnader 6 303 2 200
Driftsresultat -7 454 -2 200
Ordinezert resultat -7 454 -2 200
Arsresultat -7 454 -2 200

(+oversk/-undersk)

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

% REGNSKAP
1151
1151
1151

3 147
3156
6 303
6 303
-7 454

-7 454

-7 454

Side 20 av 25

HITTIL I AR

%

FJORAR

o o

2 200

2 200
2 200

-2 200

-2 200

-2 200

A\/ AZETS

%

TOTALT
FJORAR

2 200

2 200
2 200

-2 200

-2 200

-2 200

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Landsmgte

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

6860 Mgter, kurs, oppdatering
Kontorkostnad

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
7145 Parkering, Ferje, Bompenge
Kostnad og godtgjgrelse for re¢

Sum driftskostnader

Driftsresultat

Ordinzert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

28 859
28 859

20 372
380

20 752
49 611
-49 611

-49 611

-49 611

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN
% FJORAR

©O Ooo ©o

% REGNSKAP

Side 21 av 25

28 859
28 859

20 372
380

20 752
49 611
-49 611

-49 611

-49 611

HITTIL I AR
% FJORAR

©O Ooo ©o

A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR

©O Ooo ©o

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Stgtte til eksterne aktgrer

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

4000 Tilskudd til andre
Varekjop

Sum varekostnad
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

1 000
1000
1 000
28 200

28 200
28 200

-27 200

-27 200

-27 200

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN
% FJORAR
0
0
100,0 %
2820,0 % 0
PrEre
#HHBHB
HHBRHS 1]
HHBHHS 1)
HERBH 0

% REGNSKAP

Side 22 av 25

1 000
1 000

1 000

HITTIL I AR

%

100,0 %

28 200 2820,0 %

28 200
28 200

-27 200

-27 200

-27 200

HURHHR

HHRHH

HURHHR

HUHHHR

HURHHR

FJORAR

o o

A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR

Dato: 16.03.2017
Firma Nr: 11984
Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Lgrdagskolen

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6861 Servering arrangement
Kontorkostnad

Sum driftskostnader
Driftsresultat

Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

14 123
14 123
14 123
6 516
6516
6 516
7 607

7 607

7 607

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN
% FJORAR
0
0
100,0 %
46,1 % 0
46,1 %
46,1 %
53,9 % 1]
53,9 % 1)
53,9 % 0

% REGNSKAP

14 123
14 123
14 123
6 516
6 516
6 516
7 607

7 607

7 607

Side 23 av 25

HITTIL I AR

%

100,0 %

46,1 %

46,1 %

46,1 %

53,9 %

53,9 %

53,9 %

FJORAR

o o

A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR
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Bruker: isnorum

%



RESULTATRAPPORT - Radgiver

Januar til Desember - 2016

Firma: Norsk Kulturskolerdd Agder

3100 Salg, avgiftsfritt
3104 Kursinntekter
Salgsinntekter

Sum driftsinntekter

6390 Annen kostnad lokaler
Kostnader lokaler

6800 Kontorrekvisita
6860 Mgter, kurs, oppdatering
Kontorkostnad

6900 Telefon og datakommunikas
Telefon, porto o.l.

7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl
Kostnad og godtgjgrelse for re¢

Sum driftskostnader
Driftsresultat
Ordineert resultat

Arsresultat
(+oversk/-undersk)

REGNSKAP

76 542
964
77 506

77 506

189
189

1033
189
1222

12 322
12 322

964
964
14 697

62 809

62 809

62 809

Utarbeidet av Azets Insight AS, Avdeling Levanger

PERIODEN
% FJORAR
0

0

0

100,0 % (1]
0,2 % 0
0,2 % 0
1,3 % 0
0,2 % 0
1,6 % 0
15,9 % 0
15,9 % (V]
1,2 % 0
1,2 % 1]
19,0 % (1]
81,0 % (V]
81,0 % 1]
81,0 % (1]

% REGNSKAP

76 542
964
77 506

77 506

189
189

1033
189
1222

12 322
12 322

964
964
14 697

62 809

62 809

62 809
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%

100,0 %

0,2 %
0,2 %

1,3%
0,2 %

1,6 %

15,9 %

15,9 %

1,2 %

1,2 %

19,0 %

81,0 %

81,0 %

81,0 %

FJORAR

© O oo
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A\/ AZETS

TOTALT
% FJORAR
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Sak 04 Saker som forelegges av styret:

Saksordfgrer: leder, Jon Terje Johnsen

Sak 4.1 Sammenslutning med Norsk kulturskolerad
Se vedlagt sammenslutningsplan. (Vedlegg 4 Sammenslutningsplan og vedlegg 10: Vedtekter Norsk
kulturskolerad)

Landsmgtet 2016 vedtok nye vedtekter. Dette har konsekvenser blant annet for fylkes-/regionavdelinger, som
ifglge nye vedtekter ikke kan bestd som egne juridiske enheter. Alle fylkes-/ regionavdelinger sammensluttes
med dette Norsk kulturskolerad og fylkes-/regionavdelinger opplgses som egne juridiske enheter.
Sammenslutningsplanen er godkjent etter bistand fra kulturskolerddets advokat. Vedtekter for Norsk
kulturskolerad, vedtatt i Landstinget 2016, finnes i lenke under innholdsfortegnelsen pa side 3 i dokumentet.
Det vil bli utformet et standard formular for gkonomi og overfgring av midlene fylkesavdelingen/regionen har
pa konto. Alle kontoer i de ulike fylker/regioner avsluttes, da de ikke lenger vil vaere knyttet opp mot eget
juridisk nummer. Midlene settes pa «fond» i Norsk kulturskolerad, da det er upraktisk a avstemme 14 ulike
konti hver maned. Midlene vil veere til disposisjon for Norsk kulturskolerad-Agder.

Alle fylker/regioner vil etter sammenslutningen benytte regnskapssystemet MyVisma. Dette er allerede tatt i
bruk i Agder.

Styrets forslag til vedtak:

Arsmgtet i Norsk kulturskolerad-Agder fglger prinsippene i vedlagt sammenslutningsplan for Norsk
kulturskolerad i forbindelse med omgjgringen.

Dagsorden, arsmgte Norsk kulturskolerad — Agder 2017, Side 5



Sammenslutningsplan

Norsk Kulturskolerad

Som den overtakende forening

og

Norsk Kulturskolerdd BTV

Norsk Kulturskolerad Agder

Norsk Kulturskolerad Hedmark

Norsk Kulturskolerdd Oppland

Norsk Kulturskolerad Nordland

Norsk Kulturskolerad Region Ost

Norsk Kulturskolerdd Ser-Trendelag
Norsk Kulturskolerad Mere og Romsdal
Norsk Kulturskolerad Troms

Norsk Kulturskoleradd Sogn og Fjordane
Norsk Kulturskolerad avd. Nord-Trendelag
Norsk Musikk- og Kulturskoleradd Finnmark
Nmok Hordaland

Norsk Kulturskolerad avd. Rogaland

Som de overdragende foreninger

Trondheim 11.01.2017

875627422

995409925
894961392
993810134
994536451
913122828
989806386
990816417
985631905
980491226
894562072
997108019
879415292
981149122
987196955



Sak 4.2 Kulturskolestrukturen i Agder
Saksordfgrer: Marion Baum
Saksframlegg: Vedlegg 5: Utrede ny kulturskolestruktur i Agder

Forslag til vedtak: Arsmgte ber styret om & se naermere pa en eventuell ny kulturskolestruktur i Agder.
Arsmgtet gir styret fullmakt til & kontakte aktuelle organer i det videre arbeidet.
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Sak til arsmgte, Norsk kulturskolerad — Agder, 31.03.2017

Utrede ny kulturskolestruktur i Agder?

Forslag til vedtak:

Arsmgte ber styret om a se narmere pa en eventuell ny kulturskolestruktur i Agder. Arsmgtet gir
styret fullmakt til @ kontakte aktuelle organer i det videre arbeidet.

Saksopplysninger:

Pa nyttarssamlingen ble lagt fram tanker rundt kulturskolestrukturen i Agder.
Kulturskolene i Agder har for tiden delvis forskjellige driftsmodeller og arbeidsmater. Samtidig har vi
utviklet en del samarbeid pa tvers av kommunene pa ulike felt.

Felles lerere med nabokommunene

Felles planleggingsdager

Felles talentutviklingsprogram i musikk

Felles prosjekter — For eksempel Stryk pa Sgrlandet

Gjesteplasser for elever utenom egen kommune (ikke formalisert)

Nettverk pa ledelsesniva og lererniva

Kompetansedeling pa ledelsesniva (eks felles fagsystem, felles kurs knyttet til
ledelsesutvikling, utviklingsgruppe for mal til laereplan, utviklingsgruppe samarbeid
UH sektor etc.)

Kulturskolene opplever ogsa en del utfordringer

Administrative oppgaver: f.eks. vikarer, elevtall/rekruttering, rekruttering av laerere,
administrering av sma fag, koordinering av felles laerere over kommunens grenser

Innhold og utviklingsoppgaver: f.eks. utdanning og videreutdanning av leerere, videreutvikle
sma fag, tilbud generelt, implementering av den nye rammeplanen i forhold til de tre
programmene, bredde — kjerne- og fordypningsprogram

Forholdene i den enkelte kommunen ang kommunens organisasjonsstruktur, og den
gkonomiske situasjonen

Situasjonen i kulturskolene per i dag, har muligens forbedringspotensial. Finnes det muligheter for a
Igse felles utfordringer og a stgtte videre utvikling av kulturskolene? Har vi behov for endring av
kulturskolestruktur for & bli rustet for framtida?

Sporsmal: Ser medlemskommunene per 31.3.17 et behov for a vurdere et mer formelt samarbeid
mellom kommunene?



Sak 4.3 Valg styringsgruppe, Stryk pa Sgrlandet
Forslag til vedtak: Arsmgtet i Norsk kulturskolerad — Agder, gir styret mandat til & utnevne styringsgruppe for
Stryk pa Sgrlandet

Sak 4.4 Valg styringsgruppe, Lerdagsskolen i Aust-Agder
Forslag til vedtak: Arsmgtet i Norsk kulturskolerdd — Agder, gir styret mandat til & utnevne styringsgruppe for
Lgrdagsskolen i Aust- Agder

Sak 5 Innkomne saker.
Det er ingen innkomne saker.

Sak 6 Nasjonal virksomhetsplan

Saksordfgrer: Jon Terje Johnsen

Arsmgtet oppfordres til 8 komme med innspill til virksomhetsplan 2017 — 2019 som tas med til landsstyremgte
i juni 2017.

Vedlegg 6: Virksomhetsplan 2015 — 16
Vedlegg 11: Strategi 2020.

Forslag til vedtak:
1. Gjeldende virksomhetsplan 2015-2017 prolongeres fram til landsstyret har fattet vedtak i saken i juni
2017.
2. Arsmgtet ber Agders representanter i Landsstyret legge fram innspill fra arsmgtet til Virksomhetsplan
2017 — 2019 pa Landsstyremgte juni 2017.
3. Arsmgtet gir styret fullmakt til & arbeide videre med lokal virksomhetsplan for perioden 2017-2019
etter landsstyrets vedtak i juni 2017
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Virksomhetsplan 2015 — 2016 —revidert etter LM 2014

alt faglig utviklingsarbeid

Rammeplanen og implementering av denne skal vaere gjennomgaende for

Strategiomrade 1: Kulturskolen i samfunnet

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2015-16

Tiltak

1.1. Tydelig profil som
samfunnsaktgr

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Knytte Norsk kulturskolerad
tettere til Nasjonalt senter for
kunst og kultur i opplaeringen.

Vere premissleverandgr for
regjering, KS og andre
myndigheter i saker som
omhandler kulturskole

Sgrge for gkt eierfokusering i
innretning av strategi og tiltak

1.2. Tilgjengelig og transparent
utviklingsaktgr

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Iverksette Skaar-utvalgets
anbefalinger

Vere den ledende
utviklingsorganisasjonen for
kulturskolen i Norge

Ha en sentral rolle innen
kulturskolerelatert forskning

1.3. Initierende og koordinerende
rolle

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

Ferdigstille fagplandelen av
rammeplanen og iverksette
implementeringen

Utvikle gode verktgy og god
kompetanse for analyse av
kulturskolefeltets utfordringer,
behov og muligheter.

Bidra til et godt analysegrunnlag
for kulturskolefeltet, herunder
statistikk —og
kunnskapsgrunnlag, bl.a.
gjennom en bedret og mer presis
GSl-rapportering.




Strategiomrade 2: Kunst og kulturfaglig utvikling

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2015-16

Tiltak

2.1. Helhetlig syn pa den
norske kunst- og
kulturopplaeringen

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

Kulturskolens rammeplan skal
ses i sammenheng med gvrig
planverk i grunnopplaeringen

Utviklingsarbeidet skal ha fokus
pa rammeplanens tre
programomrader

Ivareta og vvidereutvikle
sammenheng mellom de
sentrale ordningene for barn og
unges opplaring og opplevelse
innen kultur

og erfaringsdelende

2.2. Nyskapende, kunnskaps-

2.2.1.

2.2.2.

2.2.3.

Samhandle og bygge nettverk
innen kunst- og kulturfeltet,
forskning og naeringsliv

Initiere fagutvikling gjennom
implementering av den nye
fagdelen i rammeplanen

Bidra til forskning og formidle
forskningsarbeid

2.3. Internasjonal
samarbeidsaktgr

2.3.1.

2.3.2.

2.3.3.

Innhente og formidle kunnskap
og informasjon om
internasjonale
prosjektmuligheter

Skape ulike arena for erfarings-
og kunnskapsdeling

Videreformidle fagkunnskap,
metoder og verktgy




Strategiomrade 3: Kompetanse- og organisasjonsutvikling

Strategi 2020

Virksomhetsmal 2015-2016

Tiltak

3.1. Enhetlig organisasjon 3.1.1.  Knytte Norsk kulturskolerad
tettere til Nasjonalt senter for
kunst og kultur i opplaeringen

3.1.2. Realisere Skaarutvalgets
anbefalinger

3.1.3. Veretilgjengelig, kommunikativ
og apen

3.2. Nasjonalt, regionalt og 3.2.1. Segrge for god ressurs- og

lokalt samhandlende kompetanseutnytting
3.2.2. Koordinere politisk og faglig
virksomhet
3.2.3.  Se helhetlig pa planlegging,
koordinering og forvaltning
3.3. Hay kvalitet i 3.3.1. Arbeide med og for strategiske
utviklingsarbeid samarbeidskonstellasjoner
nasjonalt og internasjonalt
3.3.2. Initiere kulturskolerelatert
forskning
3.3.3. Opparbeide og ivareta rutiner

for evaluering




Sak 7 Medlemskap i andre organisasjoner.
Forslag til vedtak: Styret fremmer ikke forslag om medlemskap i andre organisasjoner

Sak 8 Tilleggskontingent
Forslag til vedtak:
Ordningen uten lokal medlemskontingent viderefgres.

Sak 9 Godtgjgrelse til styret
Saksordfgrer: Jo Eskild

Bakgrunn:
Arsmgte 2015 vedtok honorar til leder og nestleder pa henholdsvis kr 4000 og kr 2000 pr ar. Styremedlemmer
ble ikke gitt kompensasjon ut over dekket reise etter statens regulativ.

Landstinget i Norsk kulturskolerad 2016, gjorde fglgende vedtak:
1. Det enkelte fylkes og den enkelte regions styrer definerer selv et eventuelt honorarniva for styreleder.
Uavhengig av dette far hvert styremedlem kr. 500 pr. dag i mgtegodtgjgrelse for styremgter.
2. Reise- og oppholdsutgifter dekkes etter kommunenes reiseregulativ.
3. Landsstyret far i mandat a utrede en eventuell ny honorarordning for fylkes- og regionstyrer med
bakgrunn i de nye vedtektene.

Forslag til vedtak:
Inntil Landsstyret i Norsk kulturskolerad har utredet ny honorarordning for fylkes- og regionstyrer, honoreres
styret i Norsk kulturskolerad — Agder slik:
e  Honorar styreleder: Kr 10 000,- pr ar
e Honorar nestleder: Kr 5000,- pr ar
e  Honorar styremedlemmer og mgtende varamedlemmer: kr 500,- pr mgte
Det gis reisegodtgjgrelse etter statens regulativ.

Sak 10 Budsjett for perioden.
Saksordfgrer: Jo Eskild
Vedlegg 7: Rammebudsjett 2017 og 2018

Forslag til vedtak:
Arsmgtet godkjenner vedlagte forslag til rammebudsjett.
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Norsk Kulturskolerad - Agder

Budsjett 2017 og 2018

6800 Kontorrekvisita 2 000 2 000 1654 2 000 - 346(-17,3%
6840 Aviser, tidsskrifter, bgker 900 900

6860 Mgter, kurs, oppdatering 90 000 90 000 84178 120 000 - 35822(-29,9%
6861 Servering arrangement 112 000 112 000 101 063 112 000 -10937(-9,8%
6862 Kostnader til arrangemenet 60 000 60 000 46 286 60 000 -13714]-22,9%
6890 Annen kontorkostnad 672 672
Kontorkostnad 264 000 264 000 234 753 294 000 - 59 247(-20,2%
6900 Telefon og datakommunikasjon 12 000 12 000 12 322 12 000 32212,7%
Telefon, porto o.l. 12 000 12 000 12 322 12 000 322(2,7%
7100 Km.godtgjgrelse, oppg.pl. 10 000 10 000 8919 10 000 -1081|-10,8%
7140 Reisekostnad, ikke oppg.pl 75 000 75 000 69 301 80 000 -10699(-13,4%
7145 Parkering, Ferje, Bompenger 380 380
Kostnad og godtgjgrelse for reiser 85 000 85 000 78 600 90 000 -11399(-12,7%
7320 Reklame, annonser

Salgs og reklamekostnader

7420 Gaver / blomster 6 000 6 000 2 870 6 000 -3130|-52,2%
Kontingenter og gaver 6 000 6 000 2870 6 000 -3130(-52,2%
7770 Bank og kortgebyrer 3400 3400 3353 1500 1853(123,5%
7791 Annen kostnad u/fradrag

Annen kostnad 3400 3400 3353 1500 1853|123,5%
Sum driftskostnader 422 400 422 400 355 499 438 500 - 83 001(-18,9%
Driftsresultat 600 600 60 674 - 500 59 613|-
Finansinntekter 154 500 - 346(-69,1%
Sum finans 154 500 - 346(-69,1%
Resultat fgr skatt 59 267 59 267
Arsresultat 59 267 59 267

Budsjett s 2




Sak 11 Arsmgtet velger for kommende periode:

Saksordfgrer: Haldis Hove (Leder valgkomiteen)
Vedlegg 8: Valgkomiteens innstilling

Sak 10.1 Medlemmer til fylkes-/regionstyret
Valgkomiteens forslag:
Sak 10.1.1 Leder i Norsk kulturskolerad — Agder: Jon Terje Johnsen (Kristiansand, gjenvalg)
Leder er medlem av landsstyret
Sak 10.1.2 Nestleder i Norsk kulturskolerad — Agder: @ystein Amdal (Grimstad, gjenvalg)
Sak 10.1.3 En til fem styremedlemmer:

Ingunn Abrahamsen (Vennesla, gjenvalg)
Tonje Ramse Traedal (Amli, nyvalg)
Kaare Lauridsen (Sirdal, nyvalg)
Sak 10.1.4 Varamedlem
1. vara: Torun Charlotte Nyberg (Valle, gjenvalg)
2. vara: Marianne Tilden (Mandal, nyvalg)
3. vara: Martha M. Hansen (Arendal, nyvalg)
4. vara: Roar Borgy (Sggne, nyvalg)

Sak 10.2 Medlemmer i valgkomiteen fylke-/regioner
Saksordfgrer: Jon Terje Johnsen
Vedlegg 7 Valg valgkomite

Styrets forslag:

Sak 10.2.1 Leder: Unn Turid Olsen (Lindesnes, nyvalg)

Sak 10.2.2 To medlemmer: Ase Lgvland (Froland, nyvalg), Marianne Bgksle (Lyngdal, nyvalg)
Sak 10.2.3 Ett varamedlem: Nina Martinsen (Birkenes, nyvalg)

Sak 10.3 Delegater til landstinget
Saksordfgrer: @ystein Amdal
Sak 10.3.1 Inntil fem delegater til landstinget fra hvert fylke
Forslag til vedtak:
Arsmgtet utsetter vedtak til arsmgte 2019 (landsting 2020)

Sak 10.4 Valg av representanter til landsstyret
Forslag til vedtak: Styrets leder er etter Norsk kulturskolerads vedtekter representant til

landsstyret. Siden leder og nestleder representerer hvert sitt fylke, er nestleder representant
for sitt fylke i landsstyret.
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NORSK KULTURSKOLERAD

AGDER

Valgkomiteens innstilling, valg av styre til Norsk Kulturskolerad -
Agder for 2017-20109.

Leder: Jon Terje Johnsen, Mosby, Kristiansand, 65 ar, gjenvalg.

Stilling: Ansatt i Kristiansand kulturskole fra 1971. Nestleder (stedfortreder for
rektor) og avdelingsleder med personalansvar for musikk fra 1992.
Studierektor, Norsk musikkrad — Vest-Agder 1978 - 1990

Verv: Norsk kulturskolerad Vest-Agder siden 1996 - styreleder i Vest Agder, 9 ar som
nestleder, 10 ar som leder.
Leder Norsk kulturskolerad — Agder 2013 -

Nestleder: @ystein Amdal, Torpveien 11, Kristiansand, 51&r, gjenvalg.

Utdannelse: 1992 - klassisk gitar v/ Agder Musikk konservatorium.

Stilling: Kulturskolerektor fra 1995 i Hjelmeland musikkskole, rektor i Bygland, Evje, Hornes
fra 1997, fra 2003 i Mandal og fra 2011 i Grimstad.

Verv/annet:  Kristiansand filmklubb, flere oppsetninger med Bygland teaterlag, Aust-Agder
musikkrad, Styrer i MFO, vararepresentant til landsstyret i Norsk kulturskolerad i en
periode, arrangert UKM. Ansvaret for Den kulturelle spaserstokken, UKM og er med
pa a arrangere Barnebokfestivalen.

Styremedlem: Ingunn Abrahamsen, Mosby, Kristiansand, 42 ar, gjenvalg.
Utdanning: 5 ar musikkonservatoriet, sangpedagog. Pabegynt master i kulturledelse.
Stilling: Rektor i Vennesla kulturskole siden 2007. Kulturskolelaerer siden 1998.
Verv/annet:  Styremedlem i Norsk Kulturskolerad siden 2009
Kunstnerisk leder pa "Sound of music in consert" pa Kilden 2014
Selvstendig naeringsdrivende siden 2000 (Agder Teater, KKG, Kilden, Sharrons mm).

Styremedlem: Tonje Ramse Traedal, Amli, 43 &r, nyvalg

Utdanning: Praktisk-pedagogisk utdanning for fagleerere i allmenne fag, hovedfag i kulturhistorie,
Grunnfag i nordisk sprak og litteratur, cand.mag. i kulturarbeid

Stilling: Kulturradgiver i samfunnsavdelingen/ rektor for Amli kulturskole/bestyrer ved
Elvarheim museum, Amli kommune fra 2015. Kulturleder/kulturradgiver siden aug.
2013. Lektor og skolebibliotekar, sekretaer ved dramaturgiatet ved Det norske
Teateret.

Verv/annet: Museumslarer. Ibsenmuseet, Oslo. Tunvert/utstillingsvakt. Norsk Folkemuseum

Styremedlem: Kare Lauridsen, Sirdal, 43 ar, nyvalg

Utdanning: Hovedfag i idrett, grad Cand. Scient. Fra Norges Idrettshgyskole 1994-2001. Arseining
Musikk Laererhggskolen i Volda 1993-94

Stilling: Rektor Sirdal Kulturskole siden juli 2009. 2006-09 Lzerer Lundheim Folkehgyskole,
2003-2006 Lzerer Bryne Videregaende, 2002-03 Idreskonsulent Hd kommune

Verv: Selvstendig Naeringsdrivende: Sportskompetanse siden 1999.



1. vararepresentant:
Marianne Tilden, Mandal, 36 ar, nyvalg.

Utdanning:
Stilling:
Verv:

Faglaerer i teater, 5 ar UiA/UiO (fransk og teater)
Rektor i Mandal kulturskole siden 2011, teaterpedagog

Styremedlem i Mandal Musikkrad fra 2011-2017
Arrangert UKM Mandal i 2012, 2013, 2014

Produsent for Musikalene i Mandal 2012-2017

2. vararepresentant:
Torunn Charlotte Lund, Nordibg, 4747 Valle,48 ar, gjenvalg..

Stilling:

Verv:

Leder for Kultur og fritid i Valle kommune, tilsatt i kulturskolen sidan

august 2008.

Styremedlem Norsk kulturforum Agder (NOKU Agder), Styreleiar Setesdal brannvesen
IKS, Nestleiar styret Setesdalsmuseet, Nestleiar til styret Valle naturkjgt,
Styremedlem Valle Hggre, Vara til styra Stiftelsen Arkivet og Smaken av Setesdal

3. vararepresentant.
Martha M. Hansen, Tvedestrand, 56 ar, nyvalg.

Utdanning:

Stilling:
Verv/annet:

Norges balletthgyskole, ballettpedagog. Tilleggsutdanning, sosialpedagogikk,
Pabegynt master i kulturledelse.

Rektor i Arendal kulturskole siden 2015.

Styreleder Aktivitetshuset AS og Tvedestrand Dans Trening & Trivsel AS.
Styremedlem i Bokbyen ved Skagerrak 2010 -

Prosjektleder, produksjon og regiansvarlig "Slaget i Lynggr. Samme tid. Samme Sted.
200 ar etter". 2012. Regi og produksjonsansvar ved danseforestillinger 1982 - 2009.

4. vararepresentant.
Roar Borgy, Torvmoslgyfa 21, 4640 SBGNE, 53 ar, nyvalg.

Utdanning:
Stilling:
Verv:

Cand.Philos fra Universitetet i Oslo, 1999

Avdelingsleder for barne- og ungdomskultur i Ségne kommune siden januar 2014
Nestleder Sggne klatreklubb, Styremedlem Ballastbrygga Boyband,

Styremedlem Sggne Musikkrad

For valgnemnda, 10.mars 2017

Haldis Hove



NORSK KULTURSKOLERAD

AGDER

Arsmgte Norsk kulturskolerdd — Agder, 31. mars 2017

Styrets forslag til valgkommite

Valgkommite:

Leder: Unn Turid Olsen, Lindesnes kulturskole, nyvalg
Medlemmer: Ase Lgvland, Froland kulturskole, nyvalg, Marianne Bgksle, Lyngdal kulturskole, nyvalg

Varamedlem: Nina Martinsen, Birkenes og Lillesand kulturskole, nyvalg

Jon Terje Johnsen (styreleder)

Postadresse Besgksadresse Foretaksregisteret
KONGENSGT. 54 Musikkens Hus, Kongensgt. 54 894 961 392
4608 Kristiansand
E-post: Telefon:
Jon Terje Johnsen (leder): jon.terje.johnsen@kristiansand.kommune.no 38 14 87 32/975 12 280

Jo Eskild (radgiver): jo.eskild@kulturskoleradet.no 99372012




